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|.BEVEZETES

Palyam 1993.02.22-én kezdddott, akkor még képesités nélkiili nevelként.
Az 1993/94-es tanévben felso tagozaton tanitottam.

Az 1994/95 —6s tanévtdl szakoktatd lettem népi bérmiives szakon. A Specialis szakiskola
tulajdonképpen azon gyerekek szamara alakult, akik kiilonben nem tudtak volna elhelyezkedni
kozépiskoldban. Az akkor indulé népi bormiives szaknak szakoktatdja, és osztalyfénoke
lehettem. Nagy kihivas volt ez szamomra, de nagyon kedves iddszak is. Egyetlen titok volt,
nalunk 1j, tiszta lappal indultak. A tobbségiik tele volt tiiskével, elditélettel, lelki sériilésekkel.
A mai értelemben mar tudom, hatranyos helyzetiiek voltak. Sikerélményiik nem nagyon volt,

tanulassal kapcsolatosan nem volt onbizalmuk, és a magatartasi problémajuk sokszor éppen
ebbdl adodott.

Ez alatt az id§ alatt elkezdtem a jaszberényi foiskolan a miivelodés szervezé szakot, de azt
abbahagytam, és atjelentkeztem Kecskemétre, ott levelezd tagozaton végeztem el munka
mellett a foiskolat. Az akkori kollegak sokat segitettek, hiszen amikor az iskolaba keriiltem
semmilyen pedagdgiai ismeretem nem volt. Halaval emlékszem vissza azokra az idokre, mert

nagyon sok orat latogattam, és barmelyik kollegahoz fordulhattam.

Nagyon sok hasznos tapasztalatot gyljtottem mind megfigyeloként, mint el6adoként a

hospitalé érakon.
Szakkoroket vezettem: lovas szakkor, tira szakkor, kézmiives szakkor, szinjatszo szakkor.

Az iskola életében aktivan vettem rész, nyéri taboroztatasok, nyari napkézi vezetése,

klubdélutanok, farsang szervezése...

Folyamatosan 0jabb és 0jabb modszereket kerestem, probaltam ki, és mutattam be varosi

bemutatd orakon.

Szamomra mindig fontos volt a lemarado, problémas gyermekek segitése, tamogatasa. Hossza
palyafutasom alatt szamos jo, kivalo képességli gyermeket is tanitottam, ket is mindig

igyekeztem motivalni, differencialtan tanitani, de sosem felejtkeztem el a gyengébbekrol.
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Személyes szakmai sikerem egy halmozottan hatranyos, kisebbségi nemzetiségi csaladbol
szarmazé gyermek. A csalad legnagyobb lany gyermeke, ezért szamara mar elss koraban nem
volt ismeretlen a takaritas, kisebb testvéreire valo vigyazas, esetlegesen a kicsik etetése sem.
Mindezek mellett nem volt kimondottan tehetséges, nem volt jo, s6t még atlagos képességi
sem. Tipikusan a lemorzsolddasra hajlamos jegyeket mutatta. Viszont rettenetesen szorgalmas
volt. Megprobalt minden téle telhetét megtenni azért, hogy megfeleljen. A sziileivel is j6 volt a
kapcsolatom, igyekeztek a maguk modjan mindenben tamogatni a gyermeket, de a
hagyomanyok szerint nem a tanulas volt a legfontosabb. Els6 tanév végén ismerte a betiiket, de
az Osszeolvasas még nem igazan ment neki. Matematikabol is inkabb csak tizes szamkorben
tudta a miiveleteket végezni, bar a szamfogalma biztos volt. Tehat hatareset volt, hogy mehet-
e masodikba, vagy nem. Ekkor a gyogypedagdgus kollegammal 6sszeiiltiink megbeszélni ezt.
Napokig tanakodtunk, és végiil ugy dontdttem, nem engedem el a kezét, segitek neki
mindenben. A kislany igaz sosem lett kimagasloan jo tanulo, de a késébbiekben sem ismételt
osztalyt, mindig szorgalmas volt, minden pedagogus szerette az iskolaban. Azota mar
kozépiskolaba jar, és megigérte, hogy nem hagyja ott, elvégzi. Azota elkdltéztem mar onnan,
de ha hazamegyek, és talalkozunk mindig 6rommel idvozol. Szamomra 6 az, akire mindig
buszkén emlékszem, mert bar nem lett kitiind, kivalo, de azt érzem, hogy valahol az én sikerem

is az, amit elért eddig az életben.
Fontos a folyamatos tanulas, sajat magam képzése.
Igyekszem mindenben példat mutatni, €s a sajat korlatjaimon beliil a maximalist nyujtani.

Véleményem szerint a nevelés az oktatas mellett egyeneértékil, ¢s nem lehet senki hiteles, ha

nem dszintén kozvetiti a tudnivalokat.

2016 6szén koltoztem Gyalrol Tapiogyorgyére, 2016. 04.22-én sziiletett kisfiam, igy a Gyed
lejarta utan jelentkeztem a helyi iskolaba, ahova fel is vettek. 2018.09.01-t6l. Tanitottam egy
tanévig matematikat, majd szintén egy tanévig alsos napkozit vezettem, aztan alsos
osztalyfonok lettem. Késébb a Zeneiskolaval is megismerkedhettem, mert mindkét

gyermekem zeneiskolas lett, billentyii szakon zongorazni tanul.
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Megismerhettem az iskolai hagyomanyokat, timogatom ¢és részt is veszek mindben.
Otleteimmel igyekszem segiteni az iskolai életet, a hagyomanyok tisztelete mellett a

folyamatos megujulast is eldsegiteni.
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Il. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

Véleményem szerint a legfontosabb a megfeleld csapatmunka kialakitdsa és megtartasa.

Az iskola neveld és oktaté munkaja szorosan Osszefligg, a cél pedig széles latokort, altalanos

miiveltséggel rendelkez6, az értékeket tiszteld, aktiv gyermekekké neveljiik tanuloinkat.

Ezt csak megfeleld csapatmunkaval, a partnerintézményekkel és legfoképpen a sziilokkel
kozosen lehet elémni. Ezért is a legfontosabb a partnereinkkel egyiitt kozdsen nevelni

tanuldinkat. Partnereink ebben a nagy feladatban elsésorban a sziilok, a csalad.

Minden szinten fontos az egyiittmiikodés, egymas segitése, a megfelelé kompromisszumok

megkotése, a kozos cél elérése érdekében.

Ebben a munkaban az osztalyfonokok fogjak dssze a tanulokat, azok csaladjait, az intézmény
vezetdi pedig a pedagdgusokat. Ez pedig nem jelent mast, mint szolgalatot. Fontos jegye ennek
az emberkozpontisdg befelé, azonban az iskolaval kapcsolatosan a kiilsé kapcsolatok
viszonylatdban a menedzser tipusi szemléletre van szitkség. Akkor sikeres a vezetés, a vezetok

munkdja, ha mindenbél és mindenkibdl a legjobbat képes kihozni.

Nagyon nagy hangsilyt kell fektetni az iskolai dokumentumok megismerésére, a
megismertetésére, betartdsara és betartatdsara, hiszen azok fogalmazzak meg az alapvetd

szabélyokat, iranyt mutatnak mindenkinek.

Elképzelésem szerint ez egy hatalmas mozaik, mely kis darabokbol all dssze, egy egészében
pompézéd képpé A mozaik minden egyes darabja fontos az intézmény miikédésében. Fontos a

gyermek, a pedagogus, az iskolatitkar, a technikai dolgozd.
Fontos, hogy
e minden dolgozd, didk szivesen jarjon iskolaba.

e az intézményben minden dolgozoé olyan légkdrben dolgozzon, ahol aktiv, kreativ munkat tud

végezni.
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e az intézménybe jaré diakok személyisége sokoldaliian fejlodjon valami pluszt kapjanak az

iskolatol.

[skoldm kozosségének a hasznara kivanok lenni a jévoben is, ezért nydjtom be palyazatom az

intézményvezetd-helyettesi munkakor betoltésére.
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III.HELYZETELEMZES

l1l.1. Intézményi adatok

Intézményiink Pest varmegyében, Budapesttol 80 km-re Tapiogyorgye kozség kozpontjaban
taldlhato. A telepiilés lakossaga 3592 6. Ebbdl kiilteriileti lakos 42 6. A gyermekek (0-17-¢éves

kor) szama 609 6.

Iskola, nemrégiben felijitott zeneiskola, 6voda, a napokban megnyilt bolcséde , szép templom,
falumizeum, Ko6zosségi haz, (melyben nagy konyvtar is talalhato), és rengeteg koztéri szobor

képviseli a telepiilés épitészeti értékeit.

A Kazinczy Ferenc Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola jellegzetes tornyos épiilete

a falu kdzpontjaban helyezkedik el.

Alapité szerve az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, az alapito jogkorét az emberi eréforrasok

minisztere gyakorolja.
Fenntarto: Ceglédi Tankeriileti Kézpont.
Tipusat tekintve: dsszetett iskola. Koznevelési alapfeladata altalanos iskolai nevelés-oktatas.

I11..2. Az intézmény tanuldi

Nappali rendszerben maximalisan felvehetd tanulok 1étszama 380 f6. Az oktatast also- felsd
tagozaton, nyolc évfolyamon latjuk el. Feladat a t&bbi tanuloval egyiitt nevelheté oktathato
sajatos nevelési igényili gyermekek, tanulok nevelése- oktatasa is. Nappali rendszer keretén
fogadunk mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavarral, egyéb
pszichés fejlodési zavarral kiizd6ket, értelmi fogyatékos valamint latasi és hallasi fogyatékos

didkokat is. Az 6 maximalis 1étszamuk 40 f6.
Az intézmény tanuléinak szama: 26616

Intézményiink alapfoku miivészeti iskola is. 8 évfolyamon folyik a képzés zenemiivészeti agon.

Fafivosok rézfivos, billentyiis tanszakon klasszikus zenét tanulhatnak a gyermekek.
Az alapfoki milvészeti iskola tanuldinak szama: 60 {6

Hatranyos helyzetii tanulok /HH, HHH/: 15 6
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SNI: 41 F6
BTMN: 57 16

Természetesen ezek csak ,,szdraz” adatok, de a gyermekek megértéséhez nagyon fontos

segitséget adnak.

A tanulési problémak, magatartasi gondok nagy része a gyermekek szociokulturélis hatterének
ismeretében sokszor konnyebben kezelhet6ek. Sok gyermek nehéz koriilmények koziil érkezik

hozzank, sokszor az emlitett problémak gydkere innen ered.

Igyeksziink minden gyermeket eljuttatni minél elobb szakértéi vizsgalatra kiildeni, amely

szakért6i javaslatokat iskolank minden pedagégusa maximalisan ismeri, és figyelembe is veszi.

Az ellatasuk is a térvényi szabalyozasnak megfeleléen az el6irt 6raszamban torténik.

l11:3. Személyi feltételek:

Pedagbgusok:

28 engedélyezett helybol

23 betoltott.

BTMN logopédiai fejlesztés heti 4 6ra

Zongoraoktatas heti 14 o6ra

Fafiivos hangszer oktatas heti 14 6ra

Egy pedagogus Gyed-en van.

Megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott 6raadok szama 3 6 .

e 1 {6 heti négy oraban latja el a BTMN logopédiai fejlesztési feladatokat
e 1 {0 heti 14 zongoraoktatast végez,

e 1 f6 heti 14 6raban fafivos hangszerek oktatasat végzi.

Ot utaz6 gydgypedagdgus akik a Nagykatai EGYMI alkalmazottai, valamint két hitoktaté is

segiti munkankat.
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11 pedagdgus Ped.] fokozatban van
11 pedagdgus Ped. 11 fokozatban van
| pedagdgus mesterpedagogus.

Ezek az adatok a 2022/23 -as tanév ¢év végi adatai, a 2023/24-es tanév adatai még most vannak

kialakuloban.

A pedagogusok megfelel végzettséggel rendelkeznek, a testnevelés oktatasat végzé kollegank

ottusa edzoi végzettséggel rendelkezik.

Szerencsére a nyar folyaman voltak jelentkezok, igy a szakos ellatottsag egyre nd, és jelen

pillanatban is van olyan jelentkezd, akinek a visszajelzésére varunk, hogy elfogadja-e az 4llast.
Munkakozosségek:

-als6 tagozatos munkakozosség

-felso tagozatos munkak6zosség

-alapfokl miivészeti iskolai munkakozosség

- fejleszté munkakozosség

Havi rendszerességgel vannak, mind munkak6zosségi, mind tantestiileti értekezlet, illetve

szerda reggelente egy révid heti megbeszélés, amikor csak az aktualis feladatokat beszéljiik at.
Nevelést oktatast kozvetlen segit6 alkalmazottak

-1 {6 pedagogiai asszisztens

-1 16 iskolatitkar

Technikai dolgozok

-egyeb iigyintézo 1 0

-takarito 4 fo (3 f6 100% -ban 1 {6 50%-ban) Sziikséges lenne, hogy mind a négy f6  100%-
ban legyen foglalkoztatva, hiszen iskolank nagy alapteriiletii.

Portas 2 f6 50-50-%-ban foglalkoztatott, egyikilk megvaltozott munkaképességli, 6
2023.08.15.t61 lett alkalmazva. Nagy segitség ez, hiszen igy egész nap portaszolgalat van.
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[1l.4. A nevelG-oktatd munka

Az intézmény mindig nagy hangsilyt fektetett a kulcskompetencidk fejlesztésére, és a
nevelésre. Két idegen nyelv koziil valaszthatnak a tanulok (angol, német) Egyes évfolyamokon
a matematika tanitds csoportbontdban valésul meg. Sok kulturdlis és szabadidé hasznos
eltoltését segitd programot szerveziink, amelyekbe rendszeresen a sziiléket is bevonjuk, igy a

szoros kapcsolatot tudunk apolni a csaladokkal is.

A lemorzsolodast felzarkoztatasokkal, és plusz ordkkal igyeksziink csokkenteni, ugyanakkor

ilyen plusz 6rakkal gondozzuk a tehetséges gyermekeket is.

A nevelés a zeneiskolaval kozosen zajlik, hiszen minden lehetséges alkalomkor felkérjiik a

zeneiskolasokat, hogy segitsék a programokat. Az évnyitotol az évzaroig.

[11.5. Az intézmény partneri kapcsolatai

e C(Ceglédi Tankeriileti Kozponttal rendszeres a kapcsolat

e Oktatasi Hivatal

e Szolnoki POK
Folyamatos és kolcsonos egyiittmiikodés zajlik:

e Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat rendszeres kapcsolat

e Védénd

e Kastélykert Ovoda Tapiogyorgye

o Kozségi Gondozasi Kozpont alkalmankénti a kapcsolat, a tanulok sokszor jarmak
miisorokat adni az idéseknek.

e Tapidgydrgye Onkorményzat szinte napi a kapcsolat.

e Miivelddési Haz

e Konyvtar nagyon jo a kapcsolat, az osztilyok is jarnak konyvtari ordkra illetve
vetélkedoket, foglalkozasokat is szerveznek a konyvtar munkatarsai

e Sziilok napi kapcsolat, sziil6i értekezletek, SZMK gyiilések
Tovabbi kiils6 kapcsolatok:

e Dalma Dance Tancegyiittes

e Spiritusz Futoklub
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e [fju Fuvésokért Egyesiilet
e Helyi egyhazak képvisel6i
e Rendorség

e Tiizoltosag

Kiilfoldi kapcsolataink:
e Torocké kozség Roméania
e Nagymegyer Bartok Béla Alapiskola Szlovakia

e  Wiinnewil-Flamatt Svajc

l1l.6. Versenyek, versenyeredmények

e Zrinyi matematika versenyen minden évben szinte minden évfolyamon indul didkunk,
a tavalyi tanévben 10 tanul6 jutott tovabb a megyei forduloba

e Rajzverseny

e Blaskovich Emlékverseny

e Meseolvasé verseny

e Témahetek kiegészité versenyei

e Angol nyelvi csoportok levelezd versenyek

e Online bioldgiai verseny a szolnoki Verseghy Ferenc Gimnazium szervez

I11.7. Neveltségi szint, fegyelmi helyzet

Intézményiink tanuldinak neveltségi szintje eltéré. Legnagyobb probléma a vebalis agresszio,
a durva, tragar nyelvhasznalat, egymas tiszteletének hianya. Sajnos van olyan alkalom, amikor
a verbalis konfliktus testi bantalmazassa fajul. Szerencsére ezek elvétve fordulnak elé. De

néhany tanul6 szinte napi szinten provokalja tarsait.

A konfliktusok kezelésére ezeknek a tanuléknak nincs megfelel6 technikajuk. Feladatunk tehat
ezeknek a problémaknak kezelése, a konfliktuskezelési modszerek megismertetése,

megtanitasa.

Természetesen ez csak a szilldi haztartissal kozosen, egymas tdmogatasaval lehet sikeres.

Sajnos néhany csaladnal pont ennek hianyaval talalkozunk.
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Ezzel parhuzamosan szimos dicséretet is ki tudunk osztani, eredményes munkajukért,
szereplésekért.

111:8 Infrastruktura

Az iskoldban 23 szaktanterem talalhato, méretiik valtozo, de a jelenlegi tanulocsoportoknak

éppen megfeleldek.
Szamitogép terem 1, nyelvi labor 1 viszont az elavult géppark miatt ezt mar nem hasznaljak.

1 konferencia terem melynek 100 fés a befogado tere, ehhez tartozik egy jelmeztér és egy

ruhatér. Itt rendezziik a kiilénb6zé tinnepségeket, miisorokat.
3 iroda
6 szertar

Hatalmas a foldszinti aula, itt indul minden gyermek szdmara a hét, a mar jol bevélt hétfo

reggeli ,,Hétindit6”-val.

Tomaterem mely mar felgjitasra var
Nevel6i szoba

Kazanhaz, padlastér, raktar

Két épiiletben folyik az oktatas-nevelés, az egyik épiiletben az altalanos iskola talalhato, a

masikban a zeneiskola.

Az udvar két részre oszthat6, melynek egyik oldalan talalhaté egy kosérlabda palya, melyet
sziinetekben a felsé tagozatos tanulok hasznalhatjak, a masik oldalon pedig egy jatszohaz,
amelyet sajnos le kellett zdmunk a teljes felGjitasaig. Itt az alsos tanuldk jatszhatnak a
sziinetekben. A két oldalt iskolank névadojanak Kazinczy Ferencnek szobra valasztja el. A

szobrot Szoérad Zsigmond alkotta meg.

Iskolankban a szamitéogép park egy része mar nem a legkorszeriibb, folyamatos, napi

karbantartast igényel.

Az internet clérhetéség és a WIFI lefedettség az intézmény teriiletén megoldott, bér a jel

erGssége valtozo.

To6bb projektor is van, néhany fixen felszerelve, néhany hordozhaté.
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Harom digitalis tabla is van.

A pedagdgusok a hatékony munkavégzéshez sziikséges laptopokat kaptak hasznalatra.

A zeneiskoléban a ,,Hangszercsere program” keretében 0j hangszereket igényelhettek. Bar még

igy is a hangszerek tobbsége az Onkormanyzat tulajdondban van, de
a tanulok kolcsondzhetik , és sziiloi felelosségvallalas mellett hasznalhatjak.

I11.9. Hagyomanyok

Iskolank sok hagyomannyal bir.
Nemzeti linnepek megiinneplése, és kozségi szinten vald miisorok tartasa.

e QOktober 06.
e (Oktober 23.
e Marcius 15.

e  Junius 4.
Iskolai iinnepek:

e Tanévnyitd

Ballagas

e Tanévzard

Halloween party
Mikulas bal

Adventi gyertyagyijtas

Osztalykaracsony

Christmas party

Valentin nap

Gyermeknap

Dok-nap

Farsang Ido6sek napja
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Egyéb programok:

e Akadalyverseny

e Gyalogld nap

e Fold napja

e Allatok vilagnapja

e Tanulmanyi kirandulasok
e Délutani osztaly party

e Jaték délutan

e  Mézeskalacs siités

e Nyari taborok

o Erzékenyité nap

[11.10 Kompetenciamérés

Az iskola eredményei a kompetenciamérésekben.

Készitette: Kovacs Jalia Erika
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Mérési Evfolyam Atlageredmény (megbizhatéségi tartomany)
teriilet
202072021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Elmaradt
Matematika | 6. 1421 - 1410 1497
(1380;1454) (1358;1455) | (1434;1543)
6 1468 1495 1497
orszégosan (1467,1470) (1494;1496) (1496;1498)
8. 1513 - 1592 1515
(1455;1578) (1545;1645) (1460;1567)
8. 1609 1614 1612
orszégosan | (1608;1610) (1613,1616) | (1611;1613)
Szivegértés | 6, 1421 ~ 1403 1525
(1370;1458) (1342;1445) (1481;1574)
6. 1478 1499 1503
orszagosan (1477,1479) (1498,1500) (1502:1505)
8 1514 - 1582 1448
(1471;1575) (1538;1650) (1394:1500)
6 1590 s
orszigosan | (1589,1591) 1602 1571
(1601;1603) (1570,1572
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Iskolank a kompetencia mérés eredményei nem megnyugtatoak, hiszen az atlag alatt, vagy
éppen az atlagot cléréek. Ez elég okot ad arra, hogy nagyobb figyelmet forditsunk a
kompetenciamérésekre valo felkészitésre, és a felkésziilést tudatosabba tegyiik.
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IV. INTEZMENYVEZETO-HELYETTES| PROGRAM (SZAKMAI
HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI TERV

IV.1. Vezetdi program

Az intézményvezetd-helyettes kiemelt feladata, hogy az intézményvezetd szakmai, vezetdi,

ellendrzoi munkajat, egyéb tevékenységét segitse, tamogassa, helyettesitse.
Tovabbi feladat, hogy az intézményvezetd altal meghatarozott feladatokat teljesitse.

A vezetoség legfontosabb feladata, hogy iskolank eddigi eredményeit megorizze, kozos

értekeinket, hagyomanyainkat apoljuk, fejlessziik.

Iskolank alapdokumentumait ismerve, ezek szellemében torekszem a vezetéi munkam végezni.

Az iskolai munka, az oktatas-nevelés kozpontjaban a gyereknek kell allnia.
Iskolank eddig is a gyerekkdzponti szemlélet hive volt, ezt én is szeretném tovabb folytatni

IV.2. Fejlesztési célok, tervek

e (Céljaim teljes mértékben az intézményvezetd terveivel megegyeznek.

e Részletesen:

e Targyi feltételek teriiletén fontos az allagmeg6rzés, melyre nagy hangsulyt kell fektetni,
értékeinket meg kell Grizni.

e Sajnos az alsos udvarrészen léve jatszohaz erds javitasra szorul, erre minél elébb
palyazatok segitségével megoldast kellene talalni. Terveim szerint palyazhatnank,
illetve kiilonbozo helyi vagy orszagos cégektol segitséget kérhetnénk.

e Sok aprobb munkaba a tanuldkat is be lehet vonni, eddig is volt ra példa, hogy az udvari
dekoréciot kozosen készitsiik el, virdgok iiltetése, viragtartok festése. Tapasztalat, hogy
ezeket a tanulok jobban védik, biiszkék rajuk.

e Az intézményi dokumentumok betartatasa, az e-Kréta naplé folyamatos vezetése ,
annak ellendrzése.

e A tanulas tamogatasa az egyik f6 célom, a didkok ismerjenck meg olyan tanulds
modszertani eszkozoket, amelyek segitségével jobb eredményeket tudnak elérni, igy

csOkkentheto a lemorzsolodas is.
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A BTMN es ¢s SNI s tanulok, valamint a tehetséges diakok differencialt feladatokkal
torténo ellatasanak kiterjesztése is célom.

Hospitdld orak tartdsa, (ez egymas ordinak latogatasardl szol, mint régen a helyi
tovabbképzések, segiti az also és felso tagozat kozotti atmenetet, illetve uj otleteket
tudnank egymas munkajabol meriteni, ) , és egyfajta tanari tudasbazis kialakitasaval.
Nagyon fontos az egységes nevelés kialakitasa, a szabalyok betartatasa minden szinten
A kollegak szakmai fejlédését a hatékonyabb oktaté munka érdekében timogatom.

A neveldtestiilet tagjainak egyiittmiilkddéset javitani, napi kapcsolatban lenni veliik
Nagyon fontosnak tartom az egyenletes terhelés megvalositasa, az aranyos
feladatszétosztasanak segitségével.

A kollegék segitése, elképzeléseik megvalositasdnak tdmogatasa.

A  munkakozosségek munkajanak tamogatdsa, minél tobb hasznos program
megvalositasa a sziilék bevonasaval.

Mivel a magatartas javitasa csak a sziilokkel egyiitt lehetséges akar kiils6 segitséggel
(Gondolok 1itt a Van Kihez Fordulnod programra elsésorban)egy ,,Sziill6i munka”
segitése nevil program elinditasa, hogy a napi problémakban is segiteni tudjuk egymast.
Csaladias, csaladi iskola kialakitasa, tobb olyan program amiben a sziilok is részt
vehetnek, bejohetnek az iskola teriiletére, meglathatja mindenki azt, hogy kozosen
sokkal kénnyebben sokkal nagyobb eredményeket érhetiink el. (Csaladi nap, délutani
jatéknap, ....)

A Didkonkormanyzat tamogatasa.

A kompetenciamérés eredményének javitdsa érdekében az osztalyfonokok és
szaktanarok szoros egylittmiikddésének kialakitasa, kozos feladatbank megalkotésa,
amihez konnyen hozzaférhet mindenki.

Hagyomanyaink megtartasa, felfrissitése, de ezek mellett (ij, modernebbek kialakitasa.
Partnereinkkel szorosabb kapcsolat kialakitdasa, akar intézményiinkbe meghivni,
eléadasokat tartani kozosen. Esetlegesen még tobb partneri lehetdséget keresni

A nemzetkozi kapesolatok lehetoségeinek felkutatasa, kiaknazasa.

Az iskola arculatanak fejlesztése, a ,,régi nagysagba ,,visszaemelni himeviinket.

Fontos a folyamatos visszajelzés, az eredmények kiemelése, az esetlegesen fellépd
hianyossagok potlasanak megoldasa.

Mivel sajnos a csaladok anyagi helyzete egyre kevésbé teszi lehetdveé a ,,fizetGs”

versenyeken valo részvételt, hazi versenyek megrendezése.
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V: OSSZEGZES

Intézményvezetd-helyettesként szeretném munkdmmal segiteni az intézményvezetbt, a
térvényes mitkodést, és hatékonysagot. Az eredményes munka érdekében jo egyiittmitkodésre

torekszem az intézmény minden dolgozdjaval.

Empatikus, megértd, kovetkezetes vezetd szeretnék lenni, aki pedagogusként és vezetdkent is

meg tudja mutatni szakértelmeét.

Ennek megvalositasahoz kérek timogatést.

Téapiogyorgye, 2023.08.30. 'jILL‘“'»-" LA (

Kovacs Julia Erika_
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